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Mycket hander
under 2025

i narmar oss slutet
av det ar som gatt
och det ar ingen
hemlighet att vi
just nu befinner

oss i ratt sé tuffa
tider. De flesta av oss tvingas slita har-
dare &n ndgonsin for att f4 debet och
kredit att ga ithop. Men det ar precis

sd som livet ar: det gdr upp och det
gér ner. Ibland far man ratta mun efter
matsécken helt enkelt.

Apropd tiden p4 4ret ser jag en hel del
utmaningar kopplat till nya lagkrav.
Det handlar till exempel om sparbar-
het (GPSR-General Product Safety
Regulation) som tradde i kraft den 13
december, 2024. En annan forordning
att hélla koll p4 4r den sa kallade "Av-
verknings-forordningen” (pa EU sprak
EUDR). I skrivande stund trader den i
kraft den 30 december 2025.

Nej, nu fir det vara nog med grubble-
rier. Snart vankas nyérsbubbel. Strax
darpé drar Formex igang, den har
géngen under speciella omstandigheter
— det blir Puffs sista deltagande under
det avtal som avslutas i samband med
Formex i januari 2025. I arlighetens
namn kanns det lite vemodigt, men
med det sagt kommer ju massan att
finnas kvar. Vi vet ocks4 att det kom-
mer att hdanda mycket de kommande
aren som inte bara berér Formex utan
alla event som driftas av Stockholms-
massan. Fran djupet av mitt hjérta
hoppas jag att man finner en losning
pé de utmaningar som stér for dorren.

Gott Nytt Ar, nu tar vi tag i 2025.
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TIPS

—orenkla din

vardag med Al

Upptack hur ChatGPT kan forenkla bade ditt
arbetsliv och vardag! Vi ger konkreta tips pa
hur du kan anvanda programmet for att

spara bade tid och energi.

Smartare métesanteckningar:
Fotografera en handskriven motesan-
ctekning och be ChatGPT renskriva
samt strukturera dem for dig.

Planera arbetsdagen:
Skriv: “Hur kan jag prioritera mina
arbetsuppgifter mest effektivt idag?”

Fa hjilp med feedback:
Sag: “Hur kan jag ge konstruktiv
feedback till en kollega som inte
héller deadlines?”

Hjalp med arbetsintervjuer:

Be om stod: “Vilka ar de vanligaste
fragorna vid en arbetsintervju och
hur kan jag bast svara p4 dem?”

Sprakstod i vardagen:
Oversitt texter, mejl eller fraser
enkelt genom att skriva: “Oversatt
foljande text till engelska/franska.”

Ovning infoér presentationer:
Skriv: “Ge mig exempel pa frdgor som
kan stallas efter en presentation om
mitt nya projekt.”

Personligt traningsschema:
Skriv “Ge mig ett enkelt trdningspro-

gram jag kan gora hemma pa 30 min
varje dag, tvd till tre dagar i veckan”,
for att komma igng med traningen.

Hitta inspiration

for nya projekt:

Be om rad: “Ge mig kreativa forslag
pé hur vi kan forbattra vara kundre-
lationer.”

Guider for teknikproblem:
Fraga: “Hur felsoker jag min en
Wi-Fi-anslutning efter uppkopplings-
problem?” F4 steg-for-steg-losningar
for vardagliga tekniska problem.

Packlistor infér resor:

Sag: “Hjalp mig med packlista infor
en resa till fjallen” for att slippa
glomma viktiga prylar. Beskriv vart
du ska, vad du ska gora, hur lange du
ska vara borta.

Reseplaner:

Skriv: “Hur bokar jag en tégresa fran
Goteborg till Paris?” Fa uppdaterade
tider och alternativ snabbt for din
resa.

Snabb matkasseplanering:
Skriv: “Planera en veckomeny for en

—

Bilden ar ett Al-collage.

familj pa fyra personer” och f4 forslag
pa recept med tillhorande inkopslista.
Be ChatGPT sortera listan efter din
lokala butiks upplagg, som exem-
pelvis ICA Maxi, dar avdelningarna
matchar hur butiken ar organiserad
(gronsaker, mejeri, kott och brod).

Hjélp med kollektivtrafiken:
Ta en bild pa en buss dar linjenumret
syns tydligt och beratta vilken stad
du befinner dig i. Fraga ChatGPT om
bussen gar forbi en specifik plats, du
far snabbt svar om rutten!

Laga mat av rester:
Skriv: “Jag har kyckling, ris, broccoli,
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paprika och en burk kokosmjolk
hemma. Vad kan jag laga?” Och f&
kreativa recept som exempelvis en
kramig kycklinggryta, wok med ris
eller en smakrik grataing — allt ba-
serat pa ingredienser du redan har i
kylen. Vill du ha fler alternativ? Lagg
till: “Ge mig vegetariska alternativ om
jag byter ut kycklingen mot tofu.”

Hjalp med budgeten:

Skriv: “Hur gor jag en enkel budget
for mat, boende och nojen pa 10 000
kr/manad?” Beskriv hur ménga ni ar
i hushallet och hur girna eventuella
barn ar.

Fixa spellista:

Behover du musik? Be: “Ge mig
forslag pa lugna latar for en hem-
makvall” eller “Skapa en peppande
spellista for lopning.” ChatGPT kan
inspirera med

genrer och artister.

Fa hjilp med kladval:

Frdga: “Vad ska jag ha pa mig till en
formell middag? Jag vill ha nagot ele-
gant men inte overklatt.” Ladda upp
bilder p4 olika kladalternativ och f4
rdd om vilken outfit som passar bast.

Vad ar promt?

Ett prompt ar en instruktion som
du ger till ett Al-verktyg for att
beskriva uppgiften du vill att

det ska utfora. Kvaliteten pé ditt
prompt avgor hur bra svaret
kommer att bli. For att f4 basta
mojliga resultat, se till att:

Definiera vem

Al ska agera som

Beskriv vilken roll Al ska ta — ska
den vara jurist, journalist, SEO-ex-
pert eller nigot annat?

Var tydlig och specifik

Ge sa detaljerade instruktioner
som mojligt och begrénsa garna
uppgiften om det 4r nodvandigt.
Till exempel, om du vill ha hjalp
med bokforing, namn vilken me-
tod som anvands, sésom "kontant-
metoden".

Be om foljdfragor

Forklara att Al girna far stélla
fragor om négot ar oklart eller om
den behover mer information for
att losa uppgiften korrekt.

Mer tips for att
skapa ett effektivt
prompt

* Beratta om du vill ha svar i
punktform, tabell eller lopande
text.

* Ge ett exempel. Om mojligt,
inkludera ett exempel pd hur
du vill att svaret ska se ut.

* Begransa omfattningen. Om du
har sarskilda fokusomraden,
exempelvis en bransch eller re-
gion, namn detta i ditt prompt.
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NOTISER

» UTRIKES

Registrera dig till Svensklistan

Paminnelse till vira medlemmar pa resande fot:
Registrera dig pa Svensklistan

Vi vet att manga av vdra medlemmar ofta ar pd
resande fot, och med dagens forandrade sakerhetslage
ar det viktigare &n ndgonsin att halla sig informerad.
Utrikesdepartementet uppmanar alla svenskar som
reser utomlands att anmala sig till Svensklistan,
oavsett resmal. Detta ar ett enkelt och effektivt satt att
fa stod och information vid behov.

Att registrera sig ar enkelt — ladda ner UDs app eller
besok deras hemsida. Ange datum for inresa i landet
eller, om du redan ar p4 plats, dagens datum. Glom
inte att aterkalla din anmélan om reseplanerna
andras.

Vid oro eller ovantade handelser under resan ar UDs
app en trygg och uppdaterad informationskélla. Ap-
pen innehéller dagliga uppdateringar om sikerhetsla-
get och kontaktuppgifter till svenska ambassader runt
om i varlden.

Ta del av detta verktyg for att resa tryggare och alltid
ha aktuell information nara till hands.

Pl T R L —— et v,

Anmal dig i\

svensklistan

Har kan du 1amna wppgifter ot st T e
utlandsvistelse. Uppaiftema kan i

» Al NYHETER

Al-modell sorterar
myndighetens inkorg

Bolagsverket har utvecklat en Al -modell som sorterar
inkommen e-post. Den sorterar just nu cirka 60 pro-
cent av det som kommer in till inkorgen, nidgot som
sparar otroligt mycket tid for myndigheten.

planerar dessutom flera funktioner som ska underlat-
ta for innehallsskaparna i sitt kreativa arbete. Bland
annat ska Al foresld nya innehéllsidéer baserade pé

» NYA LACAR 2025

Forandringarna i flera nya regler trader i kraft under 2025, och vissa
forandringar ér fortfarande pa forslagsstadiet. Hér ar ndgra av de
viktigaste forandringarna som foretagare bor kanna till:

Forandrade 3:12-regler: Nya regler for fimansforetag vantas trada
i kraft 2026, men det 4r viktigt att borja forbereda sig redan nu.
Bland annat foreslds forandringar i beskattningen av utdelning och
kapitalvinst, samt ett nytt satt att berakna gransbeloppet.

Minskad subvention for solceller: Skattereduktionen for instal-
lation av solceller sanks till 15%, vilket kan péverka foretag som
investerar i fornybar energi.

Begrinsade avdragsmojligheter for rantor: Privatpersoners
avdragsratt for ranteutgifter minskar, och for vissa typer av lan
forsvinner mojligheten helt frén och med 2026.

Hojd avdragsgrins for reseavdrag: Den nedre gransen for avdrag
for resor till och frén arbete hojs fran 11 000 till 13 000 kronor.

Skattefri grundniva for sparande: For sparande i investerings-

sparkonton (ISK) och kapitalforsikringar infors en skattefri grund-
nivd pa 150 000 kronor fran 2025 och 300 000 kronor fran 2026.

» VIKTIGT

Den nya Produktsikerhetsforordningen, som trader i kraft den 13
december 2024, stéller hogre krav p4 foretag att sékerstalla
produktsikerhet. Den ersatter tidigare regler och introducerar
tydligare riktlinjer for att hantera sikerhetsrisker, sarskilt kring

ny teknik och onlineforsaljning. Alla produkter som konsumen-
ter sannolikt anvander omfattas, och aktorer som tillverkare,
importorer och distributorer méste folja omfattande sédkerhetskrav.
Inklusive méarkning och tydlig information till konsumenter.

Forordningen lyfter 4ven fram skyldigheten att snabbt vidta atgar-
der vid farliga produkter, som aterkallelse eller sakerhetsvarningar.
For att underlatta efterlevnad har Svensk Handel tagit fram en
detaljerad guide. Har kan du lasa mer genom att scanna QR-koden
for att ladda ner guiden som en PDE
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GLOBALA AFFARER

Samarbeten som
inspirerar oc

forandrar

Text: Jenny Moller Olsson Foto: Wasa Ecotextil

| 6ver 20 ar har ett svenskt foretag arbetat for
att forbattra livskvaliteten och arbetsmiljon
for fabriksarbetare i Indien. Deras resa visar att
aven ett litet foretag kan skapa stor forandring
och inspirera andra att ta ansvar for
mMiljo och manniskor.

asa Ecotextil ar ett
svenskt foretag som
producerar hemin-
redningstextil i Indien
med stravan efter sa lite negativ
miljopaverkan som mojligt. Bakom
framgéngen star VD Jan Franck, en
entreprenor som vagar ifragasatta, std
pé sig och ta initiativ till forandring.
Han har stallt tydliga krav p4 sina
samarbetspartners och lyckats ge-
nomfora en omfattande forandrings-
resa med fokus pd miljo och halsa. Vi
fick kontakt med Jan d& han sedan
ndgra 4r tillbaka sitter med i PUFFs
styrelse. Genom att stalla upp pa
intervjun hoppas han inspirera andra
att se mojligheterna till forandring

och visa att ansvarsfulla val verkligen
kan gora skillnad.

Oga for affarer
Jan vixte upp i en entreprendrsfamilj
och fick tidigt upp ¢gonen for affarer
och genom éren har han handlat med
allt fran livsmedel till textilier. Han
fick tidigt kontakt med Indien och
utvecklade ett bra samarbete med en
indisk familj. Men nar han under ett
besok i familjens fabrik ifragasatte
kvinnornas arbetsforhallande, fick
han svaret att skota sina egna afférer.
Jan svarade med att annullera sin
inneliggande order och akte hem.

En manad senare ringde telefonen.
Det var samma familj, men nu med
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Dar fick jag med egna dégon uppleva berget
av giftigt avfall och fick hora att arbetarna pa
soptippen, pa grund av den giftiga exponerin-
gen, bara hade en livslangd pa 2-3 ar."

en annan ton, de bad honom att
komma tillbaka for att vara med och
planera for en ny fabrik. En fabrik
som skulle ge battre forutsittningar
for bade kvinnorna och miljon.

—Jag hade turen att tréffa en
familj med hog status och vilja att
forandra sitt tankesatt. De hade
redan gjort en del for sina anstallda,
aven om det inte motsvarade den
vasterlandska standarden. Den har
gangen lyssnade de pd mig, och
tillsammans paborjade vi resan mot
att forbéttra arbetsforhéllanden,
berattar Jan.

Ett giftigt sopberg

Sonen i familjen ville senare ga sin
egen vig och Jan fick efter ett par
ar mojligheten att bli delédgare i en
ny fabrik. Den nya kompanjonen

visade sig vara lyhord for Jans idéer
och tankar om hur man ytterligare
kunde forbattra arbetstorhéllandena
i fabriken.

— Under ett besok i Indien dkte
vi forbi en soptipp for fabrikerna
i omrédet och jag propsade pa att
fd komma in och titta. Dar fick
jag med egna 6gon uppleva berget
av giftigt avfall och fick hora att
arbetarna pa soptippen, pa grund av
den giftiga exponeringen, bara hade
en livslangd pé 2-3 ar. Dar tandes
det en gnista i mig, det har maste vi
forandra! Jag tog upp det med min
partner och tillsammans bestamde
vi oss for att aktivt arbeta for att
gora skillnad, fortsétter Jan.

Textilspillets potential
Det 4r allmant kant att den indiska
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textilindustrin genererar stora mang-
der avfall som ofta inte ar biologiskt
nedbrytbart. Dessutom anvands star-
ka kemikalier i fargningsprocessen.

— En stor del av textilexporten
bestar av bomullsprodukter inom
konfektionsindustrin, som T-shirts
och underklader, berittar Jan. Pro-
duktionen lag i en by nara Karur och
jag foreslog for min partner att vi
skulle aka dit. Men svaret blev nej,
ryktet hade spridit sig att jag sno-
kade runt overallt. Men jag mutade
till slut en van som korde mig dit.
Nar jag fick veta hur stora méngder
tygrester frén fabriken som skicka-
des direkt till soptippen borjade en
idé ta form. Att ta vara pa spillet och
ateranvanda det i den egna fabriken,
forklarar Jan.

Hallbar framgang
I arbetet med att hitta en mer héllbar
tillverkningsprocess i den egna
textilfabriken, inledde de ett samar-
bete med ett universitet, vilket har
utvecklats till en ldngvarig relation.
Studenterna deltog aktivt i proces-
sen och fick dessutom mojlighet till
praktik pa fabriken. Tillsammans
bildade de en arbetsgrupp som
gjorde studiebesok pa soptippar
och experimenterade for att hitta en
klimatsmart 1osning for att atervinna
spill.

— Min kompanjon ville flera gang-
er lagga ner projektet; han tyckte
att det tog for ldng tid och blev for
kostsamt. Den storsta utmaningen
var verkligen tiden, att allt gick
langsamt. Men just den noggrann-
heten var avgorande for att vi skulle
lyckas. Det var tack vare det ihardiga
arbetet frén véra medarbetare och de
engagerade studenterna som vi till
slut efter 7 &r nddde malet, berattar
Jan.
Ar 2016 producerades de forsta
produkterna for Wasa Ecotextil av
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dtervunnen textil, kokshanddukar
och bordslopare. Detta blev startskot-
tet for fler produkter. Idag produ-
ceras hemtextil, som paslakan och
gardiner, av 99% atervunnet material
under varumarkena Recycled by Wil-
le & Classic Textiles of Sweden.

Process som sparar vatten
Fabriken i Karur koper idag in och
sorterar tygrester som sedan tas till-
vara utan att fargas om eller behand-
las med kemikalier, fotogen eller lim.
Spillvattnet renas naturligt genom en
biologisk process dar kobajs tillsatts.
Det stimulerar tillvixten av bakterier
som effektivt bryter ner kemikalierna.
De skadliga amnena separeras och
sjunker till botten, medan det renade
vattnet aterfors till produktionen for
ateranvandning.

Denna innovativa metod 4r sarskilt
betydelsefull eftersom fabriken
ligger i en region dar vatten ar en
stor bristvara. Genom att minime-
ra vattenforbrukningen har Wasa
Ecotextil skapat ett patent pa en

héllbar tillverkningsprocess dar 11
liter vatten sparas per kokshand-
duk som tillverkas. I produktionen
anvinds 30% mindre energi och 50%
mindre vatten, jamfort med om pro-
duktionen skulle anvanda sig av helt
nya material. Detta motsvarar 225
000 liter vatten varje dag och ar lika
mycket vatten som 1 607 svenskar
gor av med under samma tidsperiod.
Under 2023 sparades vatten mot-
svarande hela Goteborgs kommuns
forbrukning under aret.

Bittre livskvalitet

— Vira fabriksarbetare har nu till-
géng till mer vatten fran floden, vilket
har gjort det mojligt for familjerna att
odla egna gronsaker och forbattra sin
hilsa. Vi ser tydligt att arbetarna mér
battre, med farre sjukdomar och mer
gladje i vardagen. For 20 ar sedan
upplevdes jag som en jobbig typ som
kom ner och klagade och tjatade
om fordndring. Men idag ser de att
vi tillsammans har forbattrat bide
arbetsvillkor och livskvalitet.

Vi har byggt ett fantastiskt samar-
bete mellan Sverige och Indien och
har blivit som en stor familj, aven
om vi inte sitter pa samma stalle och
jag inte varit dar pd ett par ar. Inget
av detta arbete hade varit mojligt
utan samarbetet mellan vara arbetare
och de studenter som engagerat sig
i processen. Detta ar nagot vi har
astadkommit tillsammans och vi
hoppas att det kan inspirera andra
att folja efter och skapa forandring pé
sina hall, siger Jan.

Socialt ansvar

Ofta nar Jan traffar storre foretag och
diskuterar arbetsforhillanden, far han
kommentarer om hur synd det ar om
arbetarna, att det ar hemskt att de
ska behova producera i miljoer med
starka kemikalier. Da brukar han
paminna dem om att det ar vi som
konsumenter och foretag som maste
driva efterfrigan framat. Jan menar
pé att det &r vi som kraver specifika
farger, att folja trender och halla l4ga
priser.
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DANESH HOME FAS SHIONS

Vara fabriksarbetare har nu
tillgang till mer vatten fran
floden, vilket har gjort det
mojligt for familjerna att
odla egna gronsaker och
forbattra sin halsa.

Han hoppas att de nya EU-reglerna
med digitala produktpass och krav pa
sparbarhet kan bli en 6gondppnare och
ge oss bittre insyn 1 hur det faktiskt
ser ut i fabrikerna. Att det ar viktigt
att vi gor var hemlixa, staller krav och
lyfter fram goda exempel. Jans {oretag
Wasa Ecotextil ar ett litet foretag men
de 4r flexibla, modiga och fattar snabba
beslut. Jan vill pdminna branschen - om
ett litet foretag fran Mariefred kan bidra
till forandring i Indien, d& kan fler gora
detsamma. Det handlar bara om att
vaga ta steg i ratt riktning

Man kan konstatera att Jans arbete
och vision gjort stor skillnad for bade
miljo och arbetsvillkor i regionen. Deras
klimatsmarta tillverkningsprocess spa-
rar enorma mangder vatten och energi
— en losning som skulle kunna forandra
annu mer om den blev tillganglig for
fler. Vi pa redaktionen haller tummarna
for att Jan och hans team i framtiden
delar sin teknik. Varlden star infor
stora miljo- och resursutmaningar, dar
tekniska framsteg kan spela en avgoran-
de roll.
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ARBETSLIVET

Frfektivare
Da jobbet

Text: Jenny Moller Olsson Feto: Pressbilder

Nar livet tar en ovantad vandning satts foretaget
snabbt pa prov. Fokus-PT Oskar Eklind delar sina
basta tips for att skapa en hallbar arbetsstruktur
och behalla fokus aven i utmanande tider.

en storsta
bristvaran vi
har i dagens
samhalle ar
fokus. 70% av
alla jobbmejl

som skickas
Oppnas inom 6 sekunder enligt en
amerikansk studie frdn 2018. Men
ingen stéller val krav p4 att vi ska
kolla mejlen var 6:e sekund? Jo, var
hjarna som standigt 4r pa jakt efter
dopamin, signalsubstansen som
ger oss en kansla av beloning och
tillfredsstallelse.

Vi hoppar mellan uppgifter, kollar
mejl eller scrollar genom sociala
medier och far sma "dopaminkick-
ar". Samma beteende som nér vi gir
in p4 instagram och jagar nya likes.
Oskar Eklind var precis som du och
jag, multitaskade sig igenom dagarna.
Fram till sommaren 2019 da en liten
fasting vande upp och ner p4 allt.

Omvairdera fokus
Ibland kan vi behova en paminnelse
om hur snabbt livet kan ta en ny rikt-

ning. Hur sarbara vi ar i vara foretag
och vad som skulle handa om en
kollega plotsligt blir sjuk. For Oskar
Eklind ledde TBE och hjarnhinne-
inflammation till hjarntrotthet och
svérigheter att fokusera. Han blev
tvungen att tdnka om for att kunna
tanka alls.

For att komma tillbaka till jobbet
som byréchef p Storytel behovde
han hitta nya metoder {or att gora sa
bra saker som mojligt med minimal
energi. Genom att omviérdera sitt eget
fokus har han vant sin erfarenhet till
négot positivt. Idag titulerar han sig
sjélv som Fokus-PT och hjalper bolag
och foretagsledare att hitta struktur
och battre fokus.

Prioritera ratt

— 1 Sverige pratar vi mycket om
effektivitet, effektiva processer och
moten. Vi behover snarare fokusera
pa att bli mer produktiva, menar Os-
kar. Produktivitet handlar om att vara
medveten om hur du distribuerar din
tid och vad du lagger din energi pa.
Att gora ratt saker vid ratt tidpunkt

dagar

och att prioritera. Lek med en tanke-
ovning och sitt harda restriktioner,
om du bara far jobba 4 timmar i
veckan, hur skulle du fordela arbetet
pa dessa timmar? Kan du lagga halva
tiden pa mejl och moten? Troligtvis
inte. Nar du vet vad som ar viktigt i
ditt arbete kan du ta med den priori-
teringen in i din 40-timmars vecka.

Som foretagsledare 4r det ditt an-
svar som chef att gora en grundprio-
ritering, for tio olika projekt kan inte
vara lika viktiga. Uppgifter kommer
att krocka och dd behover du vara
trygg i din prioritering och veta vad
du har for ansvar. En bidragande
faktor till att folk kor slut pa sig ar att
de inte vet vad de har for ansvar eller
mandat, menar Oskar.

Effektiva méten

For manga kan det nog kannas igen
att moten tar upp en stor del av
arbetstiden. Ofta anvinds tiden till
att klargora vad som behover goras
och vem som har ansvaret for olika
delar. Information som istallet kan
hanteras i ett projekthanteringsverk-
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tyg, som Trello, Notion, Asana eller
Monday, exempel pd plattformar for
att planera och organisera projekt.
Nyckeln till att effektivt anvanda
dessa verktyg ér att ha en dialog om
hur de ska anvandas. Om vi lyckas
stryka alla moten dar vi bara pratar
om vem som ska gora vad, kan vi
istallet anvanda var motestid for att
brainstorma och utbyta idéer.

— Men verktyget ar bara en del av
ekvationen, ungefar som en hamma-
re nar du bygger ett hus. Det harda
jobbet maste fortfarande goras; prio-
ritera, lagg in uppgifter och folj upp
status. Dela upp uppgiften i sa smé
delar som du behover for att komma
framat och skilj pa Do Date och Due
Date. I manga av projektverktygen
finns ett Due Date, det vill saga dead-
line for nar uppgiften ska vara klar.
Men du vill ju inte gora uppgifter i
sista minuten, planera med marginal
och satt ett Do Date sa du vet nar du
ska utfora uppgiften, sager Oskar.

5 steg for att struktur-
era teamets arbete:

Identifiera viktigt arbete
Fortydligat teamets mal och
prioriteringar.

Optimera energinivaer
Planera kravande uppgifter nar ni
har bast fokus, ofta formiddag.

Anvand ett projektverktyg
Arbeta med ett verktyg som
Notion, Trello eller Asana

Uppratta ett Team
Agreement

Kom ¢verens om riktlinjer for
kommunikation och arbetsflode

Skapa en digital struktur
Enhetlig mappstruktur i Google
Drive eller Dropbox effektiviserar
dokumenthanteringen.
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— Genom att veta nar du ar som o it s riec]

mest fokuserad under dagen kan du
oka din effektivitet och avsatta tid
vid dessa tillfallen, med telefonen
avstangd. Det ar ocksa viktigt att
skapa utrymme i kalendern for ofor-
utsedda hindelser. For att optimera
samarbetet i ett team &r det bra att
satta upp tydliga rutiner och forhall-

Sa lyckas du med
din egen fokustid:

Bestam vad du ska gora
Satt upp en tydlig plan och fokus for
vad som ska goras och nir.

Minimera distraktioner
Sétt telefonen i flygplanslége eller
anvand Iphones fokuslage for att
anpassa notiser.

Skapa ratt atmosfar
Valj tystnad eller musik, beroende
pé vad som hjalper dig att fokusera.

Skapa rutiner
Gor alltid p&d samma satt — hjalp
hjarnan att etablera en vana.

Arbeta i intervaller
Jobba fokuserat i 20-45 min,
ta sedan en kort paus och upprepa.

Ta hjalp av Co-working
Jobba med fokustid ihop med en
kollega, digitalt eller fysiskt, sitt
ihop men jobba var for sig.

Accountability-kompis
Beratta for en kollega om din
fokustid, det okar chansen att
du fullfsljer planen.

1 Add a card

ningsregler i ett Team Agreement.
For att stodja fokustid och minime-
ra avbrott kan teamet till exempel
ha “stilla zoner” eller schemalagda
“fokustimmar” i kalendern, dé alla
ar overens om att undvika moten
och respektera varandras behov av
obruten koncentration. Under dessa
tider géller inga moten vid skrivbor-
det eller smaprat om nagon sitter
med horlurar pa. Genom att ta upp
sddana fragor kan vi hitta losningar
som verkligen okar var effektivitet,
forklarar Oskar.

Digital struktur

Med en digital struktur for filer via
plattformar som Google Drive eller
Dropbox behéver man inte langre
skicka filer fram och tillbaka. I en
gemensam mappstruktur har alla
teammedlemmar tillgang till samma
information och kan komma at
dokument frén olika enheter och
platser. Dessutom sakerstalls att det
alltid 4r den senaste versionen av
varje fil. Feedback, kommentarer
och andringar kan goras direkt i
filen, vilket sparar tid och minskar
risken for att viktig information gar
forlorad. Men det ar avgorande att
hela teamet forstér hur plattformen

i ER=

+ Add & cand

Done

- o (20 GO

°e®

ska anvindas, annars riskerar det att
falla samman, varnar Oskar.

Och sa var det dar med mejlen.
Vill du att folk ska kunna folja en
konversation? D4 ér det battre att
anvdnda en gruppchatt som Slack
eller Teams i stéllet for att mejla fram
och tillbaka, den s kallade cc-sju-
kan. Reflektera ocksa over varje cc;
varfor skickar jag detta, vad far det
for konsekvenser, uppmanar Oskar.

Idag mar Oskar forhallandevis bra,
men hjarntrottheten ar fortfarande
pétaglig i vissa situationer. Han har
lart sig att planera sin dterhdmtning
och vet vad saker och ting kostar
honom i energi. Erfarenheterna han
fick nar han tvingades stalla om sitt
liv anvénder han idag for att hjalpa
entreprenorer och foretagare med
praktiska metoder och nya tankesatt
genom sin Fokuskurs.

— Min framsta insikt efter sjukdo-
men handlar om att jag hade behovt
den har kunskapen innan jag blev
hjarntrott. Du har, liksom jag, be-
gransat med energi. Och da behover
du battre forutsattningar for att
kunna gora sé bra grejer som mojligt
med din energi och din tid, utan att
offra ditt vilméende, avslutar Oskar.




PINAL - PUFF:S MEDLEMSTIDNING - NR 19/2024

AVTALSPARTNER

i gor det-

ta mojligt
genom vart
samarbete
med Dun &
Bradstreet
Company
(tidigare Bisnode), en ledande
leverantor av kredit- och afférsin-
formation. Genom deras tjans-
ter far du som medlem tillging
till verktyg som hjalper dig att
bedoma bade betalningsforméga
och betalningsvilja hos foretag och
privatpersoner.

Det har samarbetet 4r en viktig
del av PUFFs arbete for att ge
vara medlemmar snabb och enkel
tillgéng till den information som
behovs for att undvika onodiga
kundforluster.

Genom virt avtal med Dun &
Bradstreet har du som medlem
mojlighet att aktivera kundbevak-
ning.* Detta gor att du kan hélla
koll p4 forandringar i dina kunders
ekonomiska situation och snabbt
agera for att minska risken for
kundforluster.

DUTT INvesterar
| din trygghet

Visste du att PUFF som branschorganisation varje
ar investerar flera hundratusen kronor for att vara
medlemmar ska kunna undvika kundforluster?

Avtalsformaner for PUFFs medlemmar

Sverige

* Upp till 1 000 kostnadsfria
kreditupplysningar och/eller
kreditbevakningar per 4r pa
svenska foretag.

* For upplysningar pa enskilda fir-

mor tillkommer en portokostnad

pé 5 kr per upplysning (géller

den lagstadgade "omfragande

kopian").

Vid over 1 000 kreditupp-

lysningar/bevakningar per ar

debiteras:

- 2 kr/manad och bevakat

foretag

- 19 kr per kreditupplysning

Norden (Norge, Danmark,

Finland):

* De forsta 100 kreditupplysning-
arna per ar 4r gratis.

* Vid fler &n 100 kreditupplys-
ningar debiteras:

* - 45 kr per extra upplysning

Ovriga varlden:

Via Dun & Bradstreet kan du
nu kopa kreditupplysningar
frén hela varlden.

Vad innebér det att

aktivera bevakning?

Genom att aktivera bevakning p4

dina kunder far du automatiskt

notifieringar nar nagot forandras

i deras ekonomiska situation. Det

kan till exempel handla om:

* Andringar i kreditvardighet.

* Betalningsanmarkningar.

» Ansokningar om konkurs.

* Fordndringar i foretagsledning
eller agarstruktur.

Det har hjalper dig att agera snabbt

och forebygga kundforluster.

Bevakningen sker automatiskt

och ger dig kontroll utan att du

behover ldgga tid pad manuella

kontroller.

Hur kommer jag igang?
Ga till: www.soliditet.se

Klicka pa "Logga in" (den bla
knappen uppe till hoger).

Har du inget konto? Ansok om
ett via formularet langst ner pa
var sida.
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AFFARSKULTUR

L ar kanna

Text & Foto: Madeleine Haraldsson

Indien

Fa lander kan mata sig med Indiens fargstarka

kultur och dynamiska affarsmiljo. Med en medel-

klass som vaxer explosionsartat och en ung,
valutbildad befolkning oppnar sig enorma
mojligheter for internationella foretag.

or bara 100 ar
sedan var Indien ett
av virldens rikaste
lander, men den
snabba befolknings-
tillvaxten gjorde att
landet forlorade sin
plats pd den globala arenan. Nu, efter
25 &r av stark ekonomisk tillvixt,
har vinden vint. Indien star redo att
utmana internationella aktérer med
sin unika kombination av innovation
och tradition.

Indien ar ett land dar affarskul-
turen dr djupt rotad i respekt for
relationer och kulturella traditioner.
For svenska foretag innebar detta
béde utmaningar och mojligheter.
Har spelar hierarki en avgorande roll

— att forstd vem som bestammer och
visa respekt for seniora personer i
rummet dr en sjalvklarhet.

Socialt umginge

Personligt engagemang varderas hogt,

och att bygga langsiktiga relationer &r
ofta viktigare an snabba affarsbeslut.
Affarsmoten borjar ofta med samtal
om personliga amnen, och det kan
krévas flera moten innan konkreta
avtal diskuteras. For svenskar, vana
vid effektiv och direkt kommunika-
tion, kan detta kannas ovant. Men
att ge tid och visa intresse for sina
indiska affarspartners ar nyckeln till
framgang.

Socialt umgange ar ocksé en na-
turlig del av affarsrelationer i Indien.

Middagar och informella samman-
komster ar viktiga for att starka
samarbetet och att delta i dessa akti-
viteter visar engagemang och bygger
fortroende. Internationella gaster som
avstdr kan uppfattas som ointressera-
de, vilket kan skada relationen.

Praktiska aspekter

Att etablera sig i Indien kraver att
man navigerar landets regelverk,
utover det sociala. For svenska
foretag kan det vara fordelaktigt att
starta som dotterbolag, joint venture
eller genom partnerskap med lokala
aktorer. Ett populart alternativ ar

att verka inom en Special Economic
Zone (SEZ), som erbjuder skattelatt-
nader och tullféormaner. I dessa zoner
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Indien erbjuder goda ar-
betsvillkor som pd manga
satt liknar de svenska. Den
lagstadgade arbetsveckan
ar 40 timmar, och anstall-
da har ratt till semester
och sjukledighet.

slipper utlandska foretag inkomst-
skatt de forsta fem dren och kan dra
nytta av lagre kostnader for tull och
moms.

For handel inom Indien kravs ett
GST-nummer (Goods and Services
Tax). Detta system, som infordes
2017, har forenklat skattesystemet
och gjort det enklare for foretag att
verka over hela landet. De
atervinns s& mycket som mojligt —
om och om igen.

Héllbara losningar kan ocks4 ses
som en konkurrensfordel gentemot
en allt mer miljomedveten kundkrets.
Det finns fler affarsmodeller for ett
foretag att utga ifran: Hyra ut produk

Visum och smidig betalning
For svenska afférsresenarer ar det
nodvandigt att ha ett visum. For till-
falliga affarsbesok racker ett Business
Visa, men for den som reser ofta ar
ett Multiple Entry Visa att foredra.
Det ger mojlighet att resa in och ut ur
landet flera gédnger under en lidngre
period utan att behova ansoka pa
nytt varje gdng. Ansokningsprocessen
kraver ofta en inbjudan fran en in-
disk affarspartner och dokumentation
som bekriftar affdrsrelationen.

Nér du reser inom Indien ar flex-
ibilitet viktigt. Det ar klokt att vaxla
pengar vid ankomst till flygplatsen,
dar vaxelkursen ofta 4r béttre an i
Sverige. Aven om storre hotell och
butiker accepterar kort, behovs kon-

Kvinnor skapar vackra blomsterarrangemang med tekniken
Pookalam, en traditionell konstform dar farska blommmor

anvands for att skapa fargstarka monster.

tanter for mindre inkop och trans-
port. Bankomater finns i hela landet
och internationella kort fungerar utan
problem. Dessutom ar Google Pay en
popular och smidig betalningsmetod.

Transportmojligheterna ar val ut-
vecklade. App-baserade tjanster som
Uber och OLA erbjuder flexibla och
prisvarda alternativ, medan hyrbil
med chauffor 4r ett kostnadseffektivt
val for ldngre resor. I storre stader
som Delhi och Chennai ar tunnelba-
nan ett snabbt och effektivt sitt att ta
sig fram.

Arbetsvillkor
Indien erbjuder goda arbetsvillkor
som pa manga satt liknar de svenska.

Den lagstadgade arbetsveckan ar 40
timmar, och anstallda har ratt till
semester och sjukledighet. Fackforen-
ingar ar valetablerade, och arbets-
forhallandena pa fabriker ar hért
kontrollerade. For svenska foretag som
planerar att anstélla lokalt ar detta val-
bekanta forutsattningar. Aven perioder
av overtid maste godkannas i forvag,
vilket sikerstaller rattvisa arbetsfor-
héllanden.

Sambhaille och sociala normer
Indien ar ett samhalle dér tradition
moter modernitet och manga kultu-
rer blandas. Kvinnor har idag storre
frihet an tidigare och deltar aktivt i
arbetslivet.

20
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En klassisk auto-rickshaw, ofta kallad "tuk-tuk", ar ett populart
och smidigt transportmedel i Indiens stadsmiljo.

naturfenomen som fascinerar med sin balans och storlek

Alkohol ar tilldtet, men omges av
sociala regler. Det 4r vanligt att man
undviker att dricka infor kvinnor,
och alkohol konsumeras sillan i nar-
varo av barn. Droger ar séllsynta, och
rokning anses socialt oacceptabelt i
ménga kretsar.

Utbildningssystemet i Indien ar
valorganiserat och har engelska som
undervisningssprék. Detta forbereder
unga indier {or internationella affarer
och gor dem attraktiva som medarbe-
tare i globala foretag.

Mat och hilsa

Landet ar valkant for sin rika mat-
kultur, dar vegetarisk kost ofta ar

en sjalvklarhet. Aven om mycket av
maten ar vegetariskt, finns ocksi
fantastiska alternativ for kott- och
fiskélskare. Vad som stir pd menyn
varierar stort mellan olika delar av
Indien. Generellt &r maten vallagad,
och det ar séllan en risk att ata pa
restauranger eller vid gatustédnd dar
maten tillagas farsk och hettas upp
ordentligt. Undvik dock rda livsmedel
som sallad och glass, forutom p4 ho-
tell eller restauranger med hog stan-
dard, dar hanteringen 4r noggrann. Is
i drycker bor undvikas eftersom den
kan vara gjord av kranvatten.

Hégtider och helgdagar

D4 Indien ar ett land fyllt med olika
etniska grupper och religioner, med
en rik och levande tradition av
hogtider och festivaler, paverkar det
ofta det dagliga livet och arbetsruti-
nerna. Aven om det finns nationella
helgdagar, ar det upp till varje foretag
att besluta vilka helgdagar som ges
ledigt, s& lange de uppfyller lagstad-
gade krav pa antal lediga dagar. Vissa

21
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Vegetarisk mat ar en stor del av den indiska matkulturen, starkt influerad av religioner
som hinduism och jainism, dar kott ofta undviks av bade kulturella och etiska skal.

foretag tilldter anstallda att sjalva
valja vilka helgdagar de vill ta ut,
beroende p4 personlig tro och kultur.
For dig som foretagare ar det
viktigt att vara medveten om storre
hogtider som Diwali, Holi och Eid,
eftersom verksamheten kan paverkas
under dessa perioder. Planera moten
och leveranser med dessa datum i
atanke for att undvika forseningar.

Trafik och sikerhet

Trafiken i Indiens storre stader kan
upplevas som kaotisk vid forsta
anblick, men det ér ett ordnat kaos
dar forare ar skickliga och vana vid
den intensiva miljon. Olyckor ar
forvanansvart sallsynta eftersom alla

som kor dr extremt uppmarksamma
och har fullt fokus pé vagen. For

att rora sig tryggt som fotgangare 4r
det klokt att borja med att skugga
lokalbefolkningen och observera hur
de ror sig i trafiken. Nyckeln ar att
rora sig i samma tempo som de andra
och undvika plotsliga eller ovantade
rorelser som kan forvirra bilforare
och andra trafikanter.

Kulturell anpassning

Indien ar ett varmt land, men det ar
ocksa ett land dar kladsel kan signa-
lera respekt och anpassning till lokala
normer, sarskilt i affarssammanhang.
Kvinnor bér ofta traditionella klader
som tunikor (kurta) tillsammans

med matchande byxor (churidar

eller salwar). Aven om det inte ar
nodvindigt att kla sig i traditionel-

la indiska plagg, uppskattas det av
lokalbefolkningen nar besokare valjer
att gora det.

Varma eller svala klider

For man ar langbyxor standard p4
kontoret. Pa helger eller mindre
formella moten kan det ga att béra
kortbyxor, sédrskilt om det inte for-
vantas vara nagra officiella aktiviteter.
Tank pa att de flesta kontor och
transportmedel ar utrustade med
luftkonditionering, och en varm troja
eller sjal kan vara ovarderlig, 4ven
nar temperaturen utomhus ar hog.

22



PINAL - PUFF:S MEDLEMSTIDNING - NR 19/2024

Vaccinationer

Det ar viktigt att kontrollera vilka
vaccinationer som rekommenderas
for resor till Indien. Kontakta en in-
fektionsklinik i Sverige innan avresa
for att fa rdd om vilka vaccinationer
som behovs for just de omraden du
ska besoka. Vaccinationer {or hepatit
A och B ér vanliga rekommendatio-
ner, liksom skydd mot tyfoidfeber
om du planerar att resa utanfor de
storre staderna. For vissa regioner
kan ocksa skydd mot japansk encefa-
lit eller malariaprofylax vara aktuellt.

Anmal dig

For att 0ka tryggheten vid resor re-
kommenderar Utrikesdepartementet
(UD) att du anmaler dig i deras app

“Resklar”. Det ar en enkel atgard som
gor att svenska myndigheter kan kon-
takta dig vid en eventuell krissituation,
exempelvis naturkatastrofer eller po-
litiska oroligheter. Det ar ocksa en bra
idé att halla sig uppdaterad om UD:s
reserekommendationer for Indien.

Stora mojligheter

Indien erbjuder en enorm potential
for svenska foretag, med ett starkt
intresse for kvalitet och innovation ar
landet en attraktiv marknad. Impor-
terade produkter anses prestigefyllda,
och intresset for skandinavisk design
ar stort. Samtidigt ar prisnivéder-

na ofta lagre for lokalt tillverkade
produkter, vilket innebar att svenska
foretag behover positionera sig val

Indien minskar engangsartiklar genom att tillverka

miljovanliga alternativ av pressade [6v.

i premiumsegmentet for att kon-
kurrera framgangsrikt. Att lyckas

pé den indiska marknaden kraver
tdlamod och en vilja att anpassa sig
till lokala preferenser. For foretag
som investerar i langsiktiga relationer
och en djupare forstdelse for den
indiska affarskulturen vintar enorma
mojligheter.
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Indien erbjuder en enorm
potential for svenska fore-
tag, med ett starkt intresse
for kvalitet och innova-
tion ar landet en attraktiv
marknad."
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AVTALSPARTNER DHL

Revolutioneranels
hemleveranser

DHL Freight utokar nu sitt tjansteutbud i Sverige
med Hemleverans Paket! Det ar en flexibel 16sning
som gor det magjligt for over 7 miljoner svenskar att
fa mindre paket levererade direkt till dorren med
DHL. Den nya tjansten ar ett svar pa den snabbt

vaxande e-handeln.

en nya tjansten
erbjuder en
rad flexibla och
kundfokuserade
alternativ for
att mota olika
behov. E-hand-
lare har till exempel mojlighet att
valja mellan kontaktfri leverans eller
id-kontroll vid overlamning, vilket ger
extra sikerhet vid kéansliga leveranser.
Konsumenter kan 4ven vilja en speci-
fik leveransdag och realtidsuppdate-
ringar via ett digitalt granssnitt, vilket
ger full kontroll over leveransen.
Tjansten bygger pa DHL:s omfat-
tande natverk och erbjuder ledtider
pé endast en arbetsdag for 85 procent
av hemleveranserna. Detta sdkerstaller
att kunderna far en snabb och pélitlig
leveransupplevelse.

E-handelns explosion globalt
Branschen vixer snabbt bade i Sverige
och internationellt. Enligt en rapport
fran Statista forvintas den globala

e-handelsmarknaden nd ett varde pa
7,4 biljoner USD ar 2025, med en allt
storre andel bestdllningar som kraver
flexibla hemleveranser. I Sverige har
hemleveranser blivit en central del av
konsumenters kopupplevelse, dar en
majoritet av kunderna foredrar leve-
rans direkt till dorren framfor andra
alternativ.

Med Hemleverans Paket satter DHL
Freight detta behov i centrum.

Framtiden fér hemleveranser
Hemleveranser har blivit en avgorande
faktor for kundernas inkép. McKinsey
visar i en global rapport att 70 procent
av konsumenterna att leveransalter-
nativ paverkar deras val av e-handels-
plattform. Foretag som erbjuder snabb
och flexibel leverans rapporterar hogre
kundlojalitet och dterkommande kop.

Genom Hemleverans Paket starker
DHL Freight sin position som en
ledande aktor inom logistik, samtidigt
som de bidrar till att forma framtidens
leveranser.
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ENTREPRENORSKAP

Fffektivt
teamarbete

Jeff Bezos, grundaren av Amazon, anvande en enkel princip
for att bygga ett av varldens mest framngangsrika foretag:

“‘Om tva pizzor inte kan matta laget, ar det for stort.”

Denna sa kallade “tva-pizza-regel” har blivit en symbol for
hur sma och fokuserade team kan skapa stora resultat.

va-pizza-regeln
bygger pa tanken
att mindre team
ar mer produkti-
va, snabbrorliga
och effektiva édn
storre grupper.
Sma team undviker byrakratiska
strukturer och kommunikationspro-
blem som ofta uppstar nar for ménga
personer ar inblandade. Hos Amazon
var teamen vanligtvis 5-7 personer,
tillrackligt smé for att matas av tvé
pizzor.Koncept som blir succé

Smd team har flera fordelar. Beslut
kan fattas snabbare, eftersom det
inte behovs langa processer for
godkannande. Kommunikationen
blir tydligare nar farre personer ar
involverade, vilket minskar risken for
missforstdnd. Dessutom kanner varje
medlem ett storre personligt ansvar
for teamets framgang, vilket okar

engagemanget och motivationen.

P4 Amazon har detta tankesatt
lett till flera banbrytande innovatio-
ner. Alexa, fc’)retagets rostassistent,
utvecklades av ett litet team som
uppmuntrades att experimentera.
Amazon Prime, en av foretagets mest
populara tjanster, foddes ur ett foku-
serat team som arbetade for att bygga
kundlojalitet. AWS (Amazon Web
Services), som nu 4r en av foretagets
mest lonsamma avdelningar, borjade
som en enkel idé fran ett litet, dedi-
kerat team.

Fordelar for arbetsmiljon
Tva-pizza-regeln handlar inte bara
om produktivitet, utan ocksi om

att forbattra arbetsmiljon. Mindre
grupper skapar starkare band mellan
medlemmarna och underlattar
samarbetet. Teamen kanner sig mer
ansvariga for sina resultat, vilket okar

motivationen. Dessutom minskar
antalet moten och administrativa
hinder, vilket ger mer tid for kreativa
och strategiska insatser.

Ta lardom
Denna princip kan tillampas oavsett
om du leder ett stort foretag, startup
eller mindre team. Tva-pizza- regeln
ar en pdminnelse om att ibland ar
det enklaste ocksa det mest effektiva.
Genom att strukturera ditt teamar-
bete p4 detta satt kan du skapa en
dynamisk och produktiv arbetskul-
tur, samtidigt som du inspirerar dina
medarbetare att prestera pé topp.
Funderar du pa hur manga som
ar inblandade i planeringen for
kommande miéssor? Kanske ar det
dags att prova tva-pizza-regeln och se
vilka forandringar det kan leda till i
ditt team.
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Kortfattat om
Tva pizza-regeln

Sma team mojliggor snabbare
beslut och tydligare kommunikation.

Mindre grupper skapar starkare
ansvarskansla och engagemang.

Autonomi for teamen f{ramjar
innovation och kreativitet.

' Mindre méten och byrakrati
’| fl ger mer tid for produktivt arbete.

Framgangsrika exempel fran
Amazon inkluderar Alexa, Amazon
Prime och AWS.

Jeff Bezos, grundaren av Amazon, anvande en enkel princip for att
bygga ett av varldens mest framgangsrika foretag. Foto: Amazon
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RECEPT

On-Pot
kyckling

Du behover  portioner)

- 300 g pasta, penne - 2dlriven mozzarellaost
- 400 g kycklingfars - 1 msk tomatpuré
- 200 g champinjoner - 2 tskitaliensk kryddmix
- 1gullok, hackad (eller en blandning av
- 2 vitldksklyftor, oregano, basilika och
finhackade timjan)
- 100 g farsk spenat - Salt och svartpeppar
- 400 g krossade - 1 msk olivolja
tomater - Farsk basilika
- 3dl kycklingbuljong till garnering

- 1dl matlagningsgradde

GOr sa har

Fras grunden direkt i en ugnssiaker panna.
Varm olivoljan p4 medelvarme. Stek kycklingfarsen
tills den 4r genomstekt. Tillsatt lok och vitlok och
fras tills de mjuknar. Blanda i champinjonerna och
stek tills de 4r gyllene och vitskan kokat bort.

Tillsitt kryddor och tomatsas

Ror ner tomatpuré och italiensk kryddmix. Tillsatt
krossade tomater, kycklingbuljong och gradde.
Ror om tills allt ar val blandat.

Lagg i pastan

Lagg i den okokta pastan direkt i pannan och se till
att den 4r tackt av sasen. Koka pa medelhog varme i
cirka 10 minuter, ror om dd och dé for att undvika att
pastan fastnar.

Tillsatt spenat och mozzarella

Nar pastan borjar bli al dente, ror ner farsk spenat och
2 dl riven mozzarella i sésen. Ror om tills spenaten
mjuknar och mozzarellan smalter.

Gratinera i ugnen

Toppa med ett extra lager riven mozzarella. Satt in
hela pannan i ugnen och gratinera pa 200°C i cirka
10 minuter, eller tills osten ar gyllene och bubblar.

Tips:

Byt garna ut kyckling-
Servera farsen mot kalkonfars
Ta ut pannan frén ugnen och lat vila i ndgra minuter. eller en vegetarisk fars

Garnera med farsk basilika och servera direkt fran for variation.
pannan.
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VINTIPS

Viner i vinter

Sommelier Christina Nordin Cumtell
delar med sig av sina favoriter bland
roda viner till middagarna och
tillstallningarna i vinter.

Heinrich Pinot Noir
Burgenland, Osterrike, 2023
SB nummer: 20110

Pris: 149 kr

tunt, skort skal for att f& fram
latta och elegant viner.

Kul med en Pinot Noir frin
Osterrike dar de borjar bli
riktigt duktiga pa den
druvan.

Pinot Noir ar kand for
att vara en riktig kinkig
druva som kréaver op-
timal uppmérksamhet
och ratt forutsittning-
ar gallande terroir.
Annars resulterar det
i sura och griniga
viner.

Som tur ar tycker
vinodlare varlden

Druvorna i sig 4r fruktiga
och kryddiga i doften med
toner av jordgubbar, skogs-

hallon, svartpeppar och
choklad. Vinet ar nyanserat,

bérig smak med inslag av

fat, jordgubbar, kryddor,
lagerblad, hallon, orter
och lingon.

Passar till:
Serveras garna till
ljust kott som till
exempel en frasig
schnitzel eller en
vegetarisk tacopaj.
Ca14-16 grader.

over att det ar vart
att kampa och pyssla
om druvan med

Passar till:
Plocka fram till
vinterns grytor
och langkok.

Xavier Vignon Vacqueyras
Rhoénedalen, Frankrike, 2022
SB nummer: 1492
Pris: 149 kr

En nyhet p4 Systembolaget
i december,

dock héller den har
producenten alltid hog
kvalitet och oftast valdigt
prisvard.

Vinet bestér av tre
druvsorter: 55%
grenache, 40% syrah
och 5% mourvédre
som vinifierades i
cementtankar for att
bevara sa mycket fruk-
taromer som mojligt.
Macereringen péagick
i 4 veckor. Sen har
delar av vinet lagrats
i cementtank, andra i rostfria
stéltankar och ekfat och ar nu
redo for oss att njutas av.

Smakrikt och fruktigt vin
med inslag av fat, bjornbar,
plommon, lakrits, hallon, lager-
blad och svartpeppar.

Katalonien, Spanien, 2023
SB nummer: 20113

1+1=3 Merlot Cabernet Sauvignon Ecolégico

1#3

PEsEiE

Med en klassisk kombi-
nation av tvd av de mest
alskade druvsorterna,
Merlot och Cabernet
Sauvignon, blir resultatet
ett fylligt och smakrikt
vin. Vinet ar ekologiskt
och frén den soliga
vinregionen Penedes i
Spanien, strax utanfor

Pris: 139 kr

Passar till:

Pasta med ortig
tomatsas & burrata
eller Panko panerad
kyckling med pasta,
parmesan och
tomatsas.

Barcelona.

Aromatisk doft av
vinbir, orter och korsbar
i samspel med rostade
fatkryddor, choklad och
peppar.

Smaken 4r generos
med harligt 6rtighet och
druvighet, med tanniner
i avslutningen.
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VARA PUFFAVTAL

Som medlem i Puff far
du ta del aven ldng rad
formanliga avtal som vi
forhandlat fram at dig.

VARULEVERANSER
& FRAKT

Fraktjakt

Transport administration utan fasta
kostnader, kopplad direkt till alla
fraktforetag som PUFF har avtal med.
Effektiv och enkel hantering av dina
frakters medbokning, fraktetiketter,
sparning, aviseringar och returer.
Mojlighet till orderkoppling och
integrering genom API. Medlemmar
erbjuds kostnadsfri konsultation och
prisjamforelser. Forsta aret far du till-
gang till Fraktjakts Plustjanster, med
fri registrering av eget fraktavtal.

Europa:

Dachser spedition

Pallgods till och fran Europa, inklusive
Skandinavien.

DHL Freight
All inrikes transport och lastbil-
stransport inom Europa.

DHL Express
Lastbil Export & Import paketsand-
ningar upp till 150 kg per sandning.

Internationellt:

DHL Express

Kurirtransporter for paket upp till
100 kg per sandning.

UPS
Alla UPS tjanster, bade for export
och import.

C Land Logistics AB
Internationell leverans via sjo,
flyg och tag.

Gotship Logistics

Framforallt importfrakt fran Mellanos-
tern och Asien, men hanterar sjo- och
flygtransporter dver hela varlden.

ITS Independent Transport

& Shipping

Sjo-, flyg- och landbaserade interna-
tionella transporter med IATA license
samt AEO-F certification.

Maersk Sweden AB

Styckegods (LCL) till full containers
(FCL) internationellt med alla trans-
porttyper, inklusive leverans fran dorr
till dorr.
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Toll Global Forwarding

Sj6- och flygfrakt, bade import och
export internationellt med inriktning
mot Asien och den Indiska kontinenten.

FORSAKRINGAR

Soderberg & Partners
Konkurrenskraftig foretags-, transport-
och sjukvardsforsakring. VD- och
styrelseansvarsforsakring, plus en
forsakring som skyddar ditt foretag
mot skador orsakade av cyberattacker.
En kostnadsfri tjanstereseforsakring
ingar redan i PUFFs medlemsférma-
ner och omfattar samtliga anstallda i
foretaget.

KREDITUPPLYSNING
& KREDITBEVAKNING

Dun & Bradstreet. (fd Bisnode).
PUFFs medlemmar erbjuds kostnads-
fria kreditupplysningar/kreditbevak-
ningar.

Svenska bolag: 1 000 kostnadsfria
kreditupplysningar och/eller kredit-
bevakningar per ar. Vid fler an 1000
upplysningar, 19 kr/st och 2 kr/manad
for att kreditbevaka ett foretag.
Nordiska bolag: 100 st kostnadsfria
kreditupplysningar per 12-manaders-
period (1/9- 3/8). Efter kvoten passerat
45 Kr/st. (Fér andra bolagsformer an
aktiebolag tillkommer en portokost-
nad pa 5 kr/lupplysning).

KREDIT-, FORSAKRING-
& FAKTURAKOP

Allianz Trade

Forsakra bolagets fakturor mot kredit-
forluster 6ver hela varlden. Euler Her-
mes betalar om kunden inte gor det.

Prioritet Finans

Salj obetalda fakturor och erhall upp
till 97% av fakturabeloppet inom tva
arbetsdagar.

INKASSO, BEVAKNINGS-
TIJANSTER & BANK

Inkassokontroll AB
Inkassotjanster utan arlig abonne-
mangsavgifter och arendeavgifter.

Prioritet Inkasso AB
Inkassotjanster utan arlig abonne-
mangsavgifter och med reducerad
arendeavgift.

Det finns maéjlighet att salja aven
enstaka fakturor. Komplett utbud av
effektiva inkassoatgarder (konsument-,
foretags- och utlandsfordringar).

Svea Ekonomi

Inkassotjanster utan arlig abonne-
mangsavgift och reducerad arende-
avgift pa inkassoarenden. Kostnadsfri
fakturaservice och fakturering. Ram-
avtalet omfattar alla Svea Ekonomi
ABs tjanster.

Treyd

Importfinansiering utan sakerhet i
foretaget. Treyde betalar fakturan till
din leverantér och forlanger betal-
ningstiden med upp till 4 manader.

Eburys

Valutahantering vid import och
export. Deras valutaexperter hjalper
skapa en skraddarsydd valutahante-
ringsstrategi for era unika behov.

JURIDISK RADGIVNING

Blendow Group/Allt Om Juridik
Fri tillgang till avtalsmallar och rabat-
terade utbildningar, nyhetsbevakning,
facklitteratur och facktidningar. Kraftig
rabatt pa radgivning pa lépande rak-
ning. Medlemmar ges majlighet till att
teckna “fastavtal” om du dnskar en “in
house jurist” till konkurrenskraftigt pris.

Gullikssons Advokatbyra

i Malmo

Kombinerad jurist- och patentbyra
med specialisering pa immaterialratt
och narliggande omraden (upphovs-
ratt, markesskydd etc.). Medlemmar
erbjuds 30 minuters gratis telefonkon-
sultation.

FORPACKNING,
EMBALLAGE & LAGER

AllOffice

Snabba leveranser av kontorsmaterial,
alltid fraktfritt. Nettopriser pa utvalda
parmar, kopieringspapper, forpack-
ningsmaterial, toner/ blackpatroner
mm.

Antalis

Grossist inom finpapper och em-
ballage med cirka 6 000 artiklar i
sortimentet. Tre lagerpunkter i Sverige
(Stockholm, Géteborg och Malmo).
Leveranser gar ut flera ganger om
dagen, ledtiderna ligger pa nagra

fa timmar.

Carepa

Komplett sortiment med kontorsma-
terial, toner/fargpatroner, stadmate-
rial, emballage for att packa/skicka,
engangsartiklar mm. Lagg din
bestallning via deras e-handel.
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Lyreco

Kontorsmaterial, skrivarforbrukning,
hygienprodukter, stad/kem, catering,
kaffe emballage, arbetsklader, PPE,
grafiska produkter mm. Medlemmar
erbjuds nettopris pa utvalda produkter.

Witre

Transport/Lyft, lager, industrifverkstad,
miljdhantering, arbetsmiljo, kontors-
mobler, arkiv/ férvaring, konferens,
kontor och datortillbehér, lunch/
utemobler, entré/reception. Ger dig
som medlem formanlig rabatt och lag
fraktfri grans.

IT-TJANSTER

Bravomedia

E-handel, webbplats, sokmotoropti-
mering, digital produktion, annonse-
ring, trycksaker och profilarbete.

Grossist.se

Marknadsplats och optimering av
sokkriterier pa sin marknadsplats pa
natet.

Optimizers

Lagg ordrar i surfplattan via App4Sa-
les som sedan overfor den digitalt till
ditt ordersystem.

Specter
Ett webbaserat affarssystem med
mobil orderlaggning.

Starweb

Helhetsleverantor for grossister som
behdver en e-handelsplattform for
B2B e-handel med automatiserad
bokforing, logistik och betalsatt.

Svea Checkout
Betalningslésning for webbhandel.
Medlemmar erbjuds en formanlig
kostnadsbild for tillamplig pa B2B
och B2C.

Scrive

Blockchain-baserad elektronisk sig-
nering for avtal, protokoll, arsredovis-
ningar mm. Medlemmar far upp till
20% rabatt.

Pretopia
Erbjuder PUFFs medlemmar
en gedigen bildbank.

DRIVMEDEL

Circle K

Rabatterat bransle och laddning av el,
via foretagskort Circle K och privatkort
for anstallda.

STOD, TJANSTER
& UTBILDNINGAR

Previa

Erbjuder hjalp med att effektivisera
organisationer, utveckla ledarskap,
engagera medarbetare och skapa en
positiv arbetsmiljo. De erbjuder stod,
tjanster och utbildningar for hela fore-
taget och aven enskilda medarbetare.

Connect By School

Digitalt natverk som sammanlankar
studenter och naringslivet for effektiv
rekrytering.

OVRIGA FORMANER

Pinal - PUFF:s medlemstidning
Tidningen for alla medlemmar.

Branschtidningen Designbase
Rabatt pa annonser i tidningen som
distribueras till hela Sveriges present-
handel.

Portomus
Distribution av kataloger och liknande
i hela varlden till formanliga priser.

Substitutionscentrum

Avgiftsfri vagledning med att fasa ut
farliga kemiska amnen ur produkter
och processer.

Mallar

Komplement till Blendow Group/

Allt Om Juridik avtalsbanker erbjuds
kostnadsfria mallar for agenturavtal,
leveranskonditioner, friskrivningsklau-
sul (engelska) och Leveransavtal med
verktygsklausul.

MEDLEMSAVGIFTER
| PUFF 2025

Intradesavgift 5000 kr ex. moms
(engangsavgift). Serviceavgift 970 kr
ex moms/ar. Medlemsavgift 50 kr/ar

(ej avdragsgill). Medlemsavgift/service-
avgift |6per pa kalenderar.

STYRELSEN

Johan Sjéstedt
Ordférande
Happynest Interior
johan@happynest.se

Marlene Dahlberg
Saponi
marlene@saponi.se

Christina Cumtell-Nordin |
BOXIinBAG Starild
christina@boxinbag.com

Magnus Lundh
Aftek Te & Kryddor
magnus@aftek.se Q‘

Henrik Agren
phaagren@outlook.com

SUPPLEANTER:

Jan Franck
Wasa Ecotextil
Jjan.franck@wasaecotextil.se

Karin Westin
Mitt & Ditt Underbara Liv
karin@mittditt.se
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RETURADRESS:
PUFF
Kungsgatan 7
542 30 Mariestad
Postoperator Mailworld 126 08 Stockholm

summaavi=

Vart smarta koncept

SummaVi ar ett dotterbolag till Puff som vander sig
till foretag och organisationer som inte kan bli
medlemmar i Puff eftersom de ligger utanfor

vad stadgarna till tillater.

Vi=
B everien tid dar

samarbete och effektivitet ar
viktigare an nagonsin.

Nu vill vi ge fler foretag majlig-
het att ta del av vara fantastiska
avtal genom var nya satsning:
summavi=

_— =
v. == \ill ha er hjalp b
att sprida ordet om SuUmMmMavi=
till era kunder, for ju fler vi ar, ®
desto starkare blir vi och
desto battre avtal kan vi

erbjuda. "En sparad krona
ar en tjanad krona."

Fordelarna

med medlemskapet:
@ Bittre priser
genom var samlade kopkraft.

© Uppdaterade avtal
tillgéngliga via var hemsida.

© Tidsbesparing
vi skoter forhandlingarna.

Hjalp oss att sprida ordet om Summavi och |t oss

tillsammans skapa en stark och I6nsam bransch. s u m m uv. —
For mer information, besok summavi.se —



